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Ausser Wissen auch gefragt sind...

= Selbststandigkeit

=  Verantwortungsbewusstsein und Zuverlassigkeit
= Einsatzfreude, Lernbereitschaft und Ausdauer

= Kreativitat und Losungsorientierung

= Kooperations- und Teamfahigkeit

= Reflexionsbereitschaft

= Informationskompetenz
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Warum ein neuer Lehrplan?
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Warum ein neuer Lehrplan?

= Auftrag der Gesellschaft an die Schule
= Planungsinstrument fur Lehrpersonen
= Grundlage fur die Lehrmittelentwicklung

=  Grundlage fur die Aus- und Weiterbildung von
Lehrpersonen

= Der Lehrplan 21 ist ein «kKompass und kein
Gesetzbuchy.
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Lehr- und Lernverstandnis

Lehrplan 83: inhaltsorientiert

zielorientiert

kompetenzorientiert
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LP 21: Kompetenzorientiertes Lernen

Anwendung in
vielfaltigen

Situationen, in
reichhaltigen
Haltungen Aufgaben
Wissen

Fahigkeiten,
Fertigkeiten
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LP 21: Kompetenzorientiertes Lernen

«Kompetenzen

werden von Wissen fundiert
durch Werte konstituiert

als Fahigkeit disponiert

durch Erfahrung konsolidiert
aufgrund von Willen realisiert»

Erpenbeck, 2003

Grafik: Hunziker, 2016
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LP 21: Kompetenzorientiertes Lernen

Grafik: Hunziker, 2016
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Einblick in den Lehrplan 21
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Bildungsziele gemass LP 21

Bildung ist ein offener, lebenslanger und aktiv gestalteter
Entwicklungsprozess des Menschen.

Bildung ermoglicht dem Einzelnen, seine Potenziale in geistiger,
kultureller und lebenspraktischer Hinsicht zu erkunden, sie zu entfalten
und uber die Auseinandersetzung mit sich und der Umwelt eine eigene
Identitat zu entwickeln.

Bildung befahigt zu einer eigenstandigen und selbstverantwortlichen
Lebens-fuhrung, die zu verantwortungsbewusster und selbststandiger
Teilhabe und Mitwirkung im gesellschaftlichen Leben in sozialer,
kultureller, beruflicher und politischer Hinsicht fuhrt.
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Padagogische Auswirkungen

EinfUhrung des Lehrplan 21 als Schul- und
Unterrichtsentwicklungsprojekt

Unterrichtsgestaltung: Vielfaltige, reichhaltige Aufgaben

- Weiterbildung der Lehrpersonen wahrend 6 Jahren (20
Tage zur Verfugung, davon 10 in der Unterrichtszeit)

Hohere Gewichtung der formativen Beurteilung

- Starkung Medien und Informatik
Individuelle Vertiefung und Erweiterung IVE auf der Sek |
Lektionentafel: Gleichstellung der Realklassen
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Finanzielle Auswirkungen

+2  +1

+2 42 +2 +3 +4
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Finanzielle Auswirkungen

Al \ Je Kalkulationstool: Neue Finanzierung der Volkschule

=W N -

W 00 ~N O

B

A w—
[Kalkulationstool: Neue Finanzierung der Volkschule

Mit dem Berechnungstool ist es moglich, zukinftige Schuljahre auf den Grundlagen des Schuljahres 2016/17 zu simulieren.

Zur Berucksichtigung der Gehaltserhohungen empfiehlt die ERZ, die Werte aus den Zeilen 13, 45, 46. ,ef" \d 52 der
Berechnungstabelle bei der Ubertragung ins Budget und in den Finanzplan der Gemeinde mit den *_; & Zuschlagen linear

aufzurechnen: Q@‘Qex
Schuljahr 2017/18 +10% B
Schuljahr 2018/19 + 2.0%, davon 1.0% fiir Lehrplan 21 e\’),g b®$
Schu”ahr 2019/20 + 3.5%, davon 1.5% fiir Lehrplan 21 g(OQ(‘;{;O\Q’(\
Schuljahr 2020/21 +  5.0%, davon 2.0% fiir Lehrplan 21 fb%@“ <&

Diese Empfehlung stiitzt sich auf die im Dezember 2015 bestehenden Planu <© \@\,nmen des Kantons fur den Personalbereich.
Eventuelle weitere Massnahmen im Rahmen der kantonalen Aufgabentberpris *.g (ASP) konnten diese Prozentwerte tendenziell

10 'reduzieren.

11
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Keine direkten Auswirkungen

Schulraumplanung

«Guter Schulraum eroffnet Moglichkeiten der
Zusammenarbeit, damit Lehrpersonen, Schulerinnen und
Schuler mit ihren unterschiedlichen Voraussetzungen
voneinander lernen konnen. Immer mehr Beziehungen
entstehen uber Klassen und Jahrgange hinweg oder Uber
den Unterricht hinaus, wie etwa im zweijahrigen
Kindergarten, der Basisstufe oder der Tagesschule.»

Zusammenarbeit, Einzel- und Gruppenférderung
Forderunterricht

projektartiges Arbeiten

Strategien zur Problemlésung

Kooperation und Kommunikation

veranderte Arbeitsbedingungen auch in der Berufswelt



5
%

|@’/’

Kanton Bern

Keine direkten Auswirkungen

Medien und Informatik

«Digitalisierung und der sich daraus
ergebende Leitmedienwechsel
verandern die Anforderungen an die
Allgemeinbildung weit Uber die
Bedienung digitaler Gerate hinaus»

Dobeli Honegger, 2016

«Technologie ist nicht nur ein
Werkzeug, um herkommliche
Lernmethoden zu automatisieren,
sondern ein Werkzeug, um Wissen
aufzubauen, ein Werkzeug fur
Reflexion, Dialog, Kreativitat und
Interaktion.»

M. Weder in «Bildung» 11.2017

Grafik: Débeli Honegger, 2016
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Keine direkten Auswirkungen

Lehrmittel
EinfUhrung LP21 mit aktuellen Lehrmitteln moglich
Empfehlung: Budgetierung uber sechs Jahre
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Aktuelle Aufgaben der Gemeinden

- Offentlichkeitsarbeit
- 38 oder 39 Schulwochen?

- Umgang mit Hausaufgaben



5
%

Kanton Bern

|@’/’

Bildungsauftrag

In der obligatorischen Schule erwerben und entwickeln alle Schilerinnen und
Schuler grundlegende Kenntnisse und Kompetenzen sowie kulturelle Identitat,
die es ihnen erlauben, lebenslang zu lernen und ihren Platz in der Gesellschaft
und im Berufsleben zu finden.

Wahrend der obligatorischen Schule erwirbt jede Schulerin und jeder Schuler
die Grundbildung, die den Zugang zur Berufsbildung oder zu
allgemeinbildenden Schulen auf der Sekundarstufe |l ermoglicht [...].

Die Schulerinnen und Schuler werden in ihrer Entwicklung zu eigenstandigen
Personlichkeiten, beim Erwerb sozialer Kompetenzen sowie auf dem Weg zu
verantwortungsvollem Handeln gegenuber Mitmenschen und Umwelt
unterstutzt.

HarmoS-Konkordat Art. 3
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STUDIE ZUR EINFUHRUNG DES LEHRPLANS 21 ALS
SCHUL-UND UNTERRICHTSENTWICKLUNGSAUFGABE




Theoretische Basis
Schulentwicklung als personaler und organisationaler

Lernprozess

Schulentwicklung ist ...

> ,die systematisierte Weiterentwicklung
von Einzelschulen (...), die von den
Mitgliedern der Einzelschulen selbst
vorgenommen Wird." ceeig .6



Theoretische Basis
Schulentwicklung als personaler und organisationaler
Lernprozess

Schulentwicklung ist ...

> immer persénlich (Buhren & Rolff, 2012, p. 281)
> organisationales Lernen (z.B. Senge 1996; Holtappels 2010)

> ein integrativer Prozess, da Akteure auf verschiedenen
Ebenen betelllgt Sind (Rahmenmodell von Maag-Merki 2005)

Makroebene:
Kommunale, kantonale und nationale Bildungspolitik;
Bildungssystem; Gesetzesrahmen

Mesoebene: Einzelschule {

Mikroebene: Klasse
Steuerung
Personale Ebene: Individuum
(Lehrperson, Schulleitungsperson,
Schiler/in)




Theoretische Basis

Motivation flir Schulentwicklung

> Ausgangsproblem: Implementierungsliicke oubs, 2004, 2011)

> Wichtige Einflussfaktoren auf die Implementierung
schulischer Neuerungen:

Eigenschaften
der Innovation

Steuerung der .
Implementierung 0
Person .

Organisation

Lokaler Kontext

Nutzlichkeit
Komplexitat
Umsetzbarkeit

Kommunikationspraxis
Entscheidungspraxis

Individuelle Ressourcen

Soziale Ressourcen
(Schulleitung, Kollegium)

Zusammenarbeit mit
lokaler Schulverwaltung

>

-

Akzeptanz und
Anwendung der
Innovation

MOTIVATION zum
ENGAGEMENT bei
der
Lehrplaneinfuhrung

Erfolgreiche
Implementierung des
Lehrplans 21

(Altrichter, 2005; Rogers, 2003)



Theoretischer Hintergrund

Bedurfnisgerechte Implementierung von

Bildungsinnovationen

Steuerungs-
Perspektive

Gute Implementierung von Innovationen

Perspektive des
Individuums
/ der Zielgruppen

TLSA



Methode: Stichprobe

Schriftliche Befragung (Fragebogen) im Rahmen von SL-
Konferenzen

N = 355 Schulleiter/innen aus dem Kanton Bern
Geschlecht: 45,2% weiblich: 54.8 % mannlich

Mittleres Alter: 51 ,3 Jahre (min.= 26 Jahre; max. = 67 Jahre)
Schulleitungserfahrung: 13,42 Jahre (min.= 0.5; max. = 44 Jahre)
Fuhrungsspanne: 30,2 Lehrpersonen (min.= 2; max. = 120)

Durchschnittliches Stellenpensum in der SL: 55,4 % (min. =
5%; max. = 105%)

vV V VvV Vv V V

TLSA
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Ergebnisse: Deskriptive Statistiken

7,00
6,00
“““““““““““““““ (SD:1,00) -1 (sp:0,80) [
5,00 (SD: 1,06)
""""""" 5,20 5,06
4,00 (SD: 1,58) 4,70
3,00
3,65
2,00
1.00
PP Gestaltungs- Qualitat Organisation
beiFI‘Eanr:lsZtLphaJInO;des autonomie _bei der Kor_nmuni- de!' Lghrplan-
Lehrplanein- kation einfuhrung

Lehrplans

fliihrung

Steuerung
der
Implemen-

tierung
min = 1
max = 7

TLSA
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Ergebnisse: Deskriptive Statistiken

(SD: 0,85) (SD: 0,96)

(SD: 1,06) (SD: 0,82)
(SD: 0,86)

Selbstwirk- Nutzen des Bewertung der Lehrplan Umsetzbarkeit/
samkeit Lehrplans Kompetenz- als QE- Komplexitat
LPE orientierung Instrument des Lehrplans

Bewertung
des
Lehrplans

Selbst-
wirksamkeit
LPE

min = 1
max =7

TLSA



Mw

Ergebnisse: Deskriptive Statistiken

(SD: 0,89)

(SD: 0,72)

Bereitschaft zum
Engagement fur
die Lehrplan-
einfuhrung

min = 1
max =7

TLSA



Offene Frage

Was ist fur Sie entscheidend bei der Lehrplaneinfuhrung?

Haufigste Antworten:

>

Schulleiter/innen bedurfen noch weiterer Unterstltzung
durch die Schulverwaltung: z.B. technische Infrastruktur

Schulleiter/innen geben die Mehrarbeit bei gleichbleibenden
Ressourcen zu bedenken

Schulleiter/innen weisen auf weitere
Unterstutzungsbedurfnisse insbesondere fur Lehrpersonen
hin, z.B. ein Instrument zur kompetenzorientierten
Beurteilung von Unterricht sowie dem Umgang mit
Heterogenitat (Stichwort: Integration)

TLSA
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Theoretische Basis

Schulentwicklung als personaler und organisationaler
Lernprozess

Voraussetzung fur erfolgreiche Schulentwickl'ing:

*  Akzeptanz der Innovation
. » Bereitschaft zur
,menschlicher N
Steuerung + y Veranderung
Faktor )
« Engagement fur
Schulentwicklung

Lokaler Kontext

Erfolgreiche
Implementierung des
Lehrplans 21

(Rosenbusch, 2005)

1



Herzlichen Dank fur lhre Aufmerksamkeit
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Lehrplan 21 - eine Chance fur die Berufsbildung?
Lyss, 15. November 2017
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Von dem/r Schuler/in zum/r Lernenden
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BERUFS- UND WEITERBILDUNGSZENTRUM

Wo Kompetenzen zum
Beruf werden

> Wissen
> Konnen

> Wollen
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Berufliche
Handlungskompetenz

» Fachkompetenz

» Sozialkompetenz

> Methodenkompetenz
> Selbstkompetenz
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MINT - Facher
> Mathematik

> Informatik
> Naturwissenschaften

> Technik
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BERUFS- UND WEITERBILDUNGSZENTRUM

Berufliche Orientierung
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Was ist neu?

» Vernetzung/Verbindung/Darstellung aller Inhalte
» Kompetenzen

» Naturwissenschaften

» Berutliche Orientierung

» ICT und Medien

» Synergien und Harmonisierung

» Wirtschaft und Arbeit
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BERUFS- UND WEITERBILDUNGSZENTRUM

Leistungserfolg der Kinder - auf was kommt es an?

(Quelle: Klaus Zierer/Hattjes Studie 2013)
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Da lernt man Dreisatz und
Wahrscheinlichkeitsrechnung und
steht frotzdem ratlos vor dem
Backofen und Uberlegt, welche
der vier Schienen nun die mittlere
ist.

Unbekannt





